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22令和１ 産業振興部の取組方針

1

担い手不足や耕作放棄地の増加といった地域農業の課題に対応するため、山口県の「農林業の
知と技の拠点」の近隣に、土地利用型農業推進の中核となる農業公社を移転し、関係機関との
連携体制を強化しました。新たな担い手の確保・育成と農業生産基盤の整備に積極的に取り組
み、さらに土地利用型農業を推進します。また、持続可能な漁業生産体制を整備するとともに、潮彩
エリア一帯の活性化に取り組み、水産と青果が一体となった一次産業拠点の形成を目指します。

 土地開発公社と連携し、国道２号台道・鋳銭司拡幅に合わせた、大道地区での産業団地の整備を進

めていくとともに、防府天満宮表参道のにぎわい創出など、まちなかの活性化に取り組みます。また、
防府商工会議所、コネクト２２など関係団体と連携した創業支援を実施するとともに、物価高騰への対
応や人材の確保・定着に取り組む中小企業者への支援を行います。

 ２０５０年カーボンニュートラルの実現に向け、大平山間伐材を活用した遊具やベンチの設置、植林
体験など、未来につながる森林資源の循環に取り組みます。

本市は、今年で市制施行９０周年を迎え、第６次となる新たな総合計画がスタートします。

１０年後の１００周年に向け、今後も農協や漁協、森林組合、商工会議所等と一体となって、さらに防
府の産業が元気になる諸施策を、強力に進めます。

令和８年２月１９日

防府市産業振興部長 杉江 純一



33２ 主要事業の概要

（１） 農林水産業の振興

① 担い手の確保・育成

拡 土地利用型農業育成拡大事業【一部繰越】 農林水産振興課 4

拡 新規就農者支援事業 農林水産振興課 5

法人等就業支援事業 農林水産振興課 5

拓け!!ほうふ農みらいプロモーション事業 農林水産振興課 6

農大研修への支援 農林水産振興課 6

新 【再掲】農福連携の促進 農林水産振興課 6

農業担い手の経営発展支援事業 農林水産振興課 7

ニューフィッシャー確保育成推進事業 農林水産振興課 7

② 農林水産物の需要拡大

地産地消推進事業 農林水産振興課 8

新 ほうふのハモ出荷拡大事業 農林水産振興課 8

農業施設管理事業（市民農園管理経費） 農林水産振興課 8

６次産業化支援事業 農林水産振興課 8

新 一次産業拠点整備事業【繰越】 農林水産振興課 9

水産総合交流施設管理運営事業 農林水産振興課 9

③ 経営基盤の強化

ジャンボタニシ防除対策モデル事業 農林水産振興課 10

燃料油支援事業【繰越】 農林水産振興課 10

経営体育成支援事業 農林水産振興課 10

重点事項

主要事業名 担当課 頁

重点事項

主要事業名 担当課 頁

2

新 レザーファン生産体制強化応援事業 農林水産振興課 10

拡 地域計画の早期実現 農林水産振興課 11

新 畜産暑熱対策支援事業 農林水産振興課 11

④ 生産基盤の整備

多面的機能支払交付金交付事業 農林水産振興課 12

中山間地域等直接支払制度事業 農林水産振興課 12

環境保全型農業直接支援対策事業 農林水産振興課 12

拡 ほうふの漁場環境整備モデル事業 農林水産振興課 13

吉佐地域栽培漁業推進事業 農林水産振興課 13

ため池防災減災対策事業 農林漁港整備課 14

樋門・排水機場管理事業 農林漁港整備課 14

拡 有害鳥獣対策事業 農林水産振興課 14

農道維持管理事業 農林漁港整備課 15

水路等維持補修事業 農林漁港整備課 15

農道牟礼小野線整備事業 （注1） 農林漁港整備課 16

土地改良管理事業 農林漁港整備課 16

単独市費土地改良事業 農林漁港整備課 16

農業生産基盤整備事業 農林漁港整備課 16

県営土地改良事業 農林漁港整備課 17

森の恵みと佐波川がつなぐ絆づくりプロジェクト 農林漁港整備課 18

（注1）「県営土地改良事業」の一部を掲載しています。



２ 主要事業の概要

重点事項

主要事業名 担当課 頁

重点事項

主要事業名 担当局 頁

（２） 商工業・サービス業の振興

①② 企業・事業誘致及び投資の促進、物流機能の充実

産業団地整備推進事業（注2） 企業応援課 21

新 産業団地アクセス道路整備事業 （注3） 企業応援課 21

企業立地の推進 （注2） 企業応援課 21

モーダルシフト利用促進事業 （注2） 企業応援課 21

③ まちなかの活性化

拡 まちの魅力創出元気発信事業【一部繰越】 商工振興課 22

まちなかの交流促進（駐車場料金の支援） （注4） 商工振興課 22

3

（注2）「企業誘致推進事業」の一部を掲載しています。
（注3） 土木都市建設部「単市道路新設改良事業」の一部を掲載しています。
（注4）「商工振興課管理経費」の一部を掲載しています。

（４） 労働環境の向上

①②③ 誰もが働きやすい環境づくり・勤労者福祉の向上・雇用の安定

働き方改革促進事業 商工振興課 28

デジタル人材育成事業（注6） 商工振興課 28

就職相談支援事業（注6） 商工振興課 28

拡 防府地域職業訓練センター運営事業 商工振興課 28

③ 人材の確保・定着支援

拡 人手不足対策事業 商工振興課 27

人材育成支援事業 （注5） 商工振興課 27

企業の魅力発信事業 商工振興課 27

幼児の木育推進（森の豊かな贈り物事業） 農林漁港整備課 19

森林経営管理事業 農林漁港整備課 19

私有林整備促進事業 農林漁港整備課 19

未来につなぐ森林づくり推進事業 農林漁港整備課 19

漁港施設維持管理事業 農林漁港整備課 20

漁港海岸堤防等老朽化対策事業 農林漁港整備課 20

（３） 中小企業の振興

①② 創業の支援・中小企業の成長支援

ほうふ中小企業成長支援事業【繰越】 商工振興課 23

まちなか創業促進事業 商工振興課 23

創業・チャレンジ応援事業【一部繰越】 商工振興課 23

創業・交流センター運営事業 商工振興課 24

拡 中小企業振興資金融資事業 商工振興課 25

ほうふ産品販路開拓支援事業 商工振興課 25

新 プレミアム付商品券発行事業【繰越】 商工振興課 26

新 関税・物価高騰対策緊急支援事業【一部繰越】 商工振興課 26

エコライフ住宅推進事業 商工振興課 26

（注5）「働き方改革促進事業」の一部を掲載しています。
（注6）「人財活躍サポート事業」の一部を掲載しています。



（１） 農林水産業の振興

① 担い手の確保・育成
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担い手不足や耕作放棄地の増加など、地域農業の抱える課題解決のため、農業公社を中心とした新たな担い手の確保・育成に向
けた取組を支援します。

土地利用型農業育成拡大事業 【予算額 5,591万円】

《主な取組内容》

◆未来の担い手育成事業（4,910万円）

 農業公社による県等と連携した担い手の確保・

育成に向けた取組を支援します。

◆地域おこし協力隊推進事業（681万円）

担い手の確保と定着を図るため、農業の担い手

となる地域おこし協力隊員を受け入れ、育成しま

す。

重プロ事業拡充

土地利用型農業推進プロジェクト

市内の福祉事業所と協力し、土地利用型農業
 の農福連携に取り組みます。

新



（１） 農林水産業の振興

① 担い手の確保・育成

  

【予算額 2,221万円】
新規就農者の就農準備と就農開始を支援し、新規就農者の確保と定着を図ります。 

《主な取組内容》

◆新規就農者経営発展支援事業（375万円 国1/2 県1/4）
就農後の経営発展のために、機械・施設等の導入を支援

◆経営開始資金支援事業（990万円 国10/10 拡充分は市10/10）
経営開始直後の自営農家（就農時63歳未満）を支援

     ※対象要件を就農時50歳未満から63歳未満に拡充

◆農業次世代人材投資事業（60万円 国10/10）
青年層の就農意欲喚起のため、資金を交付

◆就農前準備研修事業（309万円 県1/2 市1/2）
就農に必要な技術取得のための研修費等を助成

【予算額 1,178万円】
新規就業者の就業準備と受入れ法人等の研修費等を支援し、新規就業者の確保と定着を図ります。

《主な取組内容》

◆法人等就業者定着支援事業（900万円）
新規就業者を受入れた農業法人等に対し、研修費を助成

◆担い手就業者支援事業（206万円）
市内法人等に就業した個人に定着準備支援金60万円を交付
山口県立農業大学校の卒業生は、農業大学校の授業料相当額を助成

新規就農者支援事業

◆新規就農支援事業（50万円 市1/2）
新規就農者の施設・機械の整備を支援

◆新規就農者定着支援事業（36万円）
新規就農者が新たに居住する家賃等を助成

◆新規就農者農地確保支援事業（8千円 県1/2 市1/2）
一定期間の賃貸借料を助成

◆地域農業資源リノベーション事業（400万円 県1/3 市1/3）
中古農機・施設の改修経費を支援

法人等就業支援事業

5

継続

拡充

◆法人等新規就農者定着支援事業（72万円）
市内農業法人等に新たに雇用される就業者が居住する住
宅の家賃を助成

重プロ事業

重プロ事業

拡



【予算額 69万円】

 全国の就農希望者に向け、本市の施策や農業に関する
情報を発信します。

《主な取組内容》

◆ウェブサイト等での情報発信

（１） 農林水産業の振興

① 担い手の確保・育成

6

  

拓け  ほうふ農みらいプロモーション事業継続

 農業公社が進める土地利用型農業推進プロジェクトにおいて、
市内の福祉事業所と協力し、土地利用型農業の農福連携に取り
組みます。

【再掲】農福連携の促進

（予算については、未来の担い手育成事業に計上 予算額20万円）

重プロ事業

重プロ事業新規

就農者の知識や技術の習得を支援するため、山口県立農業
大学校での基礎的な農業研修等に係る受講料等を助成します。

※山口県立農業大学校の卒業生が、市内農業法人等に
  就業した場合、授業料相当額を助成します。

（【再掲】法人等就業支援事業）

農大研修への支援
【予算額 15万円】

重プロ事業継続



（１） 農林水産業の振興

① 担い手の確保・育成
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【予算額 631万円】

 新規漁業就業者の確保・育成を図るため、研修から就業・定
着まで一貫した支援を行います。

《主な取組内容》

◆新規漁業就業者生活・生産基盤整備事業費補助金（漁具リース事業）

（上限額800万円 県1/4 市１/4）

新規漁業者の生産基盤整備を支援

◆チャレンジ漁業総合支援事業 （213万円 １～３年目 県1/2 市1/2

 ４～５年目 市10/10 ）

意欲ある漁業者が実践する多角的な漁業へのチャレンジを支援

◆新規漁業就業者支援事業 （18万円）

研修期間中の家賃等を支援

ニューフィッシャー確保育成推進事業継続 重プロ事業

【予算額 1,600万円】 

ロードマップに基づいた集落営農法人連合体による、規模拡
  大、生産コスト低減等に向け必要な機械・施設等の整備に要す

る経費を支援します。

◆補助率 ：県1／3 市1／3

農業担い手の経営発展支援事業 重プロ事業

GS（直進アシスト）機能を有するコンバイン

イメージ写真

継続



（１）農林水産業の振興
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② 農林水産物の需要拡大

継続

【予算額 100万円】   

地産地消推進事業

防府市産として産地拡大を目指す品目についてブランド化
を推進し、また地元農産物の消費拡大を図るため、生産者

と消費者の交流事業等を行います。
◆おいしい防府農産物ブランド化事業
・防府市産農産物クリアファイルの制作
・防府市産農産物の理解促進（ＰＲ） 等

◆地産地消推進対策事業
・親子郷土料理教室
・市広報への地産地消レシピの掲載 等

６次産業化支援事業 【予算額 400万円】   

 防府市産の農林水産物を原材料とした新商品やサービスの
開発・提供、販路開拓、施設整備に係る経費を支援します。

◆補助率：新商品開発 県1／3 市1／3
  施設整備 県3／10 市3／10

◆対象：商品試作、パッケージ開発、加工処理施設の整備等

継続

継続 農業施設管理事業（市民農園管理経費）

 農業体験の場を提供することにより、市民の農業への理解を
促進するため、大平山市民農園の維持管理を行います。

全９４区画（１区画 約５０㎡）

【予算額215万円】   

重プロ事業

重プロ事業

 ハモを加工（下処理）できる環境を整備

することで、ハモの流通安定化と市内漁業
者の漁獲量拡大を支援します。

【予算額 650万円】   
ほうふのハモ出荷拡大事業 重プロ事業新規



（１）農林水産業の振興
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② 農林水産物の需要拡大

一次産業拠点整備事業【繰越】

【予算額 4,462万円】

 「青果市場の移転に向けた基本構想」に基づき、
一次産業拠点の基本・実施設計を行います。

新規 水産総合交流施設管理運営事業

【予算額 2,362万円】   

 潮彩エリアのにぎわい創出の中核となる潮彩市場防府
の維持管理等を行います。

継続

水産市場隣接地に青果市場を移転し、水産市場・青果市場・潮彩市場が一体となった、一次産業の拠点を整備します。

メバル公園

大駐車場

潮彩エリア

メバール号

メバルの森

店舗棟
潮彩市場防府

新設

改修

卸売場棟

卸売場、保冷庫、事務所、

多目的室、諸室

県漁協事務所
水産市場

倉庫棟

ゾーニングイメージ

青果市場
移転場所

重プロ事業

潮彩エリア活性化プロジェクト



（１） 農林水産業の振興

③ 経営基盤の強化
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【予算額 50万円】

 全国有数の産地である大道地域のレザーファンの生産体制
強化に必要な実証試験等の取組を支援します。

  ◆補助率 ： 2／3（県1/3、市1/3）

  ◆対象経費 ：レザーファン栽培における、高温障害対策実証試験
等に係る経費

レザーファン生産体制強化応援事業

【予算額 975万円】

 地域の中核となって農地を引き受ける担い手が、経営改善
に取り組む場合に必要な農業用機械・施設の導入を支援しま
す。

補助率：1/2（上限額：個人1,500万円、法人3,000万円等）

経営体育成支援事業継続

 

重プロ事業

重プロ事業

ジャンボタニシ防除対策モデル事業継続

【予算額 75万円】

 一定規模のまとまった農地において、地域ぐるみで行うジャ
ンボタニシ防除対策を県、県農協と一体となって支援します。            
 
＜交付対象者＞
複数の農業者等で構成された防除対策協議会
＜補助対象経費＞
①秋（収穫後）及び春（田植え前）に散布する石灰窒素購入経費
②田植え期に散布する薬剤購入経費
＜補助率等＞
補助対象経費の１／２

【予算額 1,000万円】

 施設園芸及び漁船の操業のために購入した燃料油（Ａ重
油及び灯油）に対する支援を行います。

補助額 ：補助単価/ℓ×購入量(ℓ) ※ 1円未満は切り捨て

【1ℓ当たりの補助単価】

・Ａ重油 ： 購入単価（消費税等を除く）と 96.7円の差額
・灯 油 ： 購入単価（消費税等を除く）と108.9円の差額

燃料油支援事業【繰越】
継続

物価高騰対策

新規

フラワーアレンジメント
（防府レザーファン使用）

「防府グリーン」の名称で
全国各地へ出荷

定期巡回の様子

生産量 全国第３位 ！！
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地域計画の早期実現 【予算額 3,620万円】拡充

 （１）地域計画実行農地集積事業補助金（200万円 市10/10）

            地域計画（目標地図）において、担い手が未定となっている
農地を新たに引き受け、集約化・規模拡大に取り組む担い手を
支援します。

土地利用型 5,000円／a（25a以上）
果樹  5,000円／a（5a以上）
施設   10,000円／a（1a以上） ※（ ）は増加要件

（２）農地集約化促進事業補助金（3,420万円 国10/10）

地域計画の早期実現に向け、農地バンクを通じた
  貸借等により、農地の集約化等に取り組む基盤整
  備事業実施予定地域を支援します。

①地域集約化実現タイプ（1,170万円 国10/10）
    ②集約化加速タイプ（2,250万円 国10/10）

重プロ事業

新

畜産暑熱対策支援事業

【予算額 400万円】

 畜舎への細霧装置、送風機、日除けネットなど、

暑熱対策の資材や機械の購入及び設置に係る経
費を支援します。

◆補助率：1／2（上限額：100万円）

新規



④ 生産基盤の整備

継続

継続

中山間地域等直接支払制度事業

中山間地域等で農業生産活動を行う協定締結集落を支援
します。

（対象地区及び対象面積） 

多面的機能支払交付金交付事業

地域の共同活動や農道、水路の長寿命化対策等の取組を
支援します。

（事業主体及び対象面積） 

環境保全型農業直接支援対策事業

 地球温暖化防止や生物多様性保全等に効果の高い営農
活動に取り組む農業者を支援します。

【予算額 9,690万円】   

【予算額 685万円】   

（１） 農林水産業の振興
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【予算額 753万円】   

継続

事業主体 農地維持
資源向上

(共同活動)
資源向上

(長寿命化)

９保全会
・だいどう保全会
・さのぜき保全会
・植松・西浦保全会
・上右田環境保全会
・小野環境保全会
・富海環境保全会
・玉祖地域資源保全会
・東牟礼環境保全会
・植松環境保全会

1,134.43ha 1,134.43ha 1,102.35ha

久兼野ノ下地区         2.3ha 和田峪地区   4.0ha

真尾上田地区    5.9ha 東西畑地区  18.2ha

久兼中村地区   17.1ha 下津領地区 6.2ha

重プロ事業 重プロ事業

重プロ事業
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持続可能な漁業生産体制の強化に向け、藻場の再生保全（ブルーカーボンの創出）を図るため、海藻の成長を促進する魚礁の
 設置と食害魚であるアイゴを食用として有効活用する「防府アイゴプロジェクト」を地域一体となって推進します。

 
 栽培漁業の効果を高めるため種苗の中間育成を実施します。それを適地に放流することでキジハタやヒラメ等の対象資源の
培養維持拡大を図り、漁家経営の安定・向上に資することを目的とします。

吉佐地域栽培漁業推進事業
 

重プロ事業継続

【予算額 900万円】   ほうふの漁場環境整備モデル事業 重プロ事業

【予算額 195万円】   

拡充

効率的な藻場再生技術の実証
魚礁＋漁網＋栄養剤

防府アイゴプロジェクトの推進
アイゴの消費拡大と活動の普及啓発

漁業者の所得向上
水揚げの増加、新商品開発など

事業者・市民等
安心・新鮮・美味しい地元水産物 豊かな ほうふのうみ

連携による藻場再生

・魚礁や漁網の開発
・効果的な設置方法
の検討

・新たな藻場再生技術
の実証

従来の魚礁イメージ

・食害魚の漁獲と買取
・イベントやセミナー
での試作品提供

・地元企業での社食活用
・普及啓発

 魚礁の設置に当たっては、生分解性
の漁網と鉄分を溶出する栄養剤を活用
 し、効率的な藻場の再生を目指す実証
実験に取り組みます。

「防府アイゴプロジェクト」を推進し、
将来にわたって、ほうふの豊かな海を
守るための防府モデルを実践します。

新
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 ため池防災減災対策事業

 

  ため池の決壊等による災害を未然に防止するため、引き
続き、国の事業を活用し、対策が必要なため池の浚渫を実施
するとともに、ため池の切開工事、計画策定等を行います。

《主な取組内容》

◆ため池浚渫（5,000万円） 

◆ため池切開（2,200万円）

工事箇所：堂床堤ため池等２箇所
実施設計：ボダイため池

◆ため池防護柵設置（1,000万円）

継続    樋門・排水機場管理事業

 
 樋門、陸閘、排水機場の管理を行います。また、老朽化し

た施設の機能保全を図ります。

《主な取組内容》

◆大道干拓排水機場の除塵機設備更新工事（10,000万円）

継続 重プロ事業 重プロ事業

【予算額 9,300万円】 【予算額 1億8,931万円】   

有害鳥獣対策事業

有害鳥獣による農林水産物や生活環境への被害を防止
することを目的に、有害鳥獣の捕獲等を行う団体へ補助金
等の交付を行います。

拡充

【予算額 661万円】   

国の「クマ被害対策パッケージ」を踏まえた体制整備を行い
ます。

新
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 農道維持管理事業

 
  農道の維持管理を行います。

また、農道の舗装工事等を行います。

《主な取組内容》

◆農道牟礼小野線ほか維持工事（500万円)

◆農道牟礼畑線ほか伐採（250万円） 

継続   水路等維持補修事業

排水対策及び用水の安定供給を確保するため、農業用
 用排水路や遊水池の浚渫、施設の管理委託を行います。

《主な取組内容》

◆女山川河川維持工事（700万円）

【予算額 4,710万円】   

継続

【予算額 1,442万円】
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  農道牟礼小野線整備事業

 農産物の輸送効率化による地域農業の振興等に寄与す

るため、県が進める整備事業について、今後も情報共有や
意見交換などを通じて県との連携を深め、早期開設を目指
します。

継続

物流の効率化による地域農業の振興！

土地改良管理事業

 農道、農業用排水路、ため池などの老朽化に伴う農業用
施設の整備を進めるとともに、ほ場整備を推進し、農業生産
性の向上を図るため、土地改良区に補助金を交付します。

《主な取組内容》

◆防府総合堰幹線用水路実施計画策定（1,200万円）

【予算額 1,766万円】   

継続

継続 単独市費土地改良事業

地元が行う土地改良事業に対し補助を行います。

【予算額 5,000万円】   

【予算額 134万円】   

継続 農業生産基盤整備事業

農業生産力等の機能を強化するため、県と連携し、ほ場
整備やため池（３箇所）、排水機場の改修などを行います。

《主な取組内容》

◆ほ場整備（奈美地区） 37.6ha（令和10年度まで）など

【予算額 1億1,138万円】   
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継続

事 業 名 海岸保全施設整備事業(高潮)(西之浦)
事 業
内 容

堤防補強工

全 体
期 間

平成26年度～令和21年度
総 事
業 費

215,410 事 業 費 9,000

負 担
割 合

国
50.00

%
4,500 県

40.00
%

3,600 市
10.00

%
900

地
元

- -

事 業 名 農業競争力強化農地整備事業(奈美)
事 業
内 容

ほ場整備

全 体
期 間

令和2年度～令和11年度
総 事
業 費

97,900 事 業 費 8,500

負 担
割 合

国
55.00

%
4,675 県

30.00
%

2,550 市 7.50% 637.5
地
元

7.50% 637.5

事 業 名 農道牟礼小野線整備事業 ※再掲
事 業
内 容

道路工事

全 体
期 間

平成27年度～令和8年度
総 事
業 費

239,840 事 業 費 1,000

負 担
割 合

国 15/30 500 県 11/30 367 市 4/30 133
地
元

- -

事 業 名 農業基盤整備促進事業(新開作)
事 業
内 容

排水機場改修

全 体
期 間

令和5年度～令和10年度
総 事
業 費

87,000 事 業 費 25,000

負 担
割 合

国
50.00

%
12,500 県

25.00
%

6,250 市
25.00

%
6,250

地
元

－ －

事 業 名 ため池整備事業(玉泉)
事 業
内 容

危険ため池改修

全 体
期 間

令和8年度～令和12年度
総 事
業 費

60,000 事 業 費 2,000

負 担
割 合

国
55.00

%
1,100 県

35.00
%

700 市
10.00

%
200

地
元

－ －

事 業 名 (単県)農地中間管理機構関連農地整備事業(玉祖)
事 業
内 容

事業計画策定

全 体
期 間

令和8年度～令和8年度
総 事
業 費

1,000 事 業 費 1,000

負 担
割 合

国
50.00

%
500 県

25.00
%

250 市
25.00

%
250

地
元

－ －

(単位：万円) 

【予算額 1億371万円】   県営土地改良事業 県営土地改良事業により、農業生産基盤の整備を行います。

事 業 名 ため池整備事業(ソウケ堤)
事 業
内 容

危険ため池改修

全 体
期 間

令和4年度～令和9年度
総 事
業 費

24,330 事 業 費 2,000

負 担
割 合

国
55.00

%
1,100 県

35.00
%

700 市
10.00

%
200

地
元

－ －

事 業 名 ため池整備事業(一ヶ谷)
事 業
内 容

危険ため池改修

全 体
期 間

令和5年度～令和10年度
総 事
業 費

17,930 事 業 費 3,750

負 担
割 合

国
55.00

%
2,062.5 県

35.00
%

1,312.5 市
10.00

%
375

地
元

－ －

重プロ事業

事 業 名 海岸メンテナンス事業(大浜)
事 業
内 容

護岸整備

全 体
期 間

令和8年度～令和12年度
総 事
業 費

70,000 事 業 費 3,000

負 担
割 合

国
50.00

%
1,500 県

40.00
%

1,200 市
10.00

%
300

地
元

－ －

事 業 名 (単県)農業競争力強化農地整備事業(上右田北)
事 業
内 容

事業計画策定

全 体
期 間

令和8年度～令和8年度
総 事
業 費

1,000 事 業 費 1,000

負 担
割 合

国
50.00

%
500 県

25.00
%

250 市
25.00

%
250

地
元

－ －

事 業 名 農地中間管理機構関連農地整備事業(上右田南)
事 業
内 容

ほ場整備

全 体
期 間

令和8年度～令和14年度
総 事
業 費

126,300 事 業 費 5,000

負 担
割 合

国
62.50

%
3,125 県

30.00
%

1,500 市 7.50% 375
地
元

－ －
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④ 生産基盤の整備

【予算額 50万円】   

佐波川流域の資源を活用したイベントを山口市と連携して
実施します。

《主な取組内容》

◆「佐波川流域の絆・森と水と人づくりフェア」の
開催等

●佐波川流域の絆・森と水と人づくり事業

２０５０年カーボンニュートラルの実現に向けて、二酸化炭
素の吸収源等の森林の持つ多様な機能を活かし、CO２削
減を図るための造林や森林環境への意識啓発を促進する
ため、植林体験イベント等を実施します。

《主な取組内容》

  ◆伐採見学会や植林体験イベント等の実施 （200万円）

  ◆伐採した木材を活用して作製した木工キット等の児童への配布
（400万円）

【予算額 1,600万円】 市有林管理事業の一部を含む   

重プロ事業●２０５０年の森づくりプロジェクト

森の恵みと佐波川がつなぐ
絆づくりプロジェクト

継続



●私有林整備促進事業

 

【予算額 490万円】   

森林の適正管理事業

●森林経営管理事業

  森林環境譲与税を活用し、森林所有者へ森林経営意向
調査を行います。また、森林所有者の申出により、森林の
適切な管理を行います。

《主な取組内容》

◆森林経営意向調査

◆私有林森林整備委託

【予算額 1,250万円】   

④ 生産基盤の整備
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継続

●未来につなぐ森林づくり推進事業

森林環境譲与税を活用し、多面的な機能を有する森林
 の機能回復などに取り組みます。

   《主な取組内容》

    ◆繁茂竹林整備事業(森林環境譲与税事業)

継続

 森林環境譲与税を活用し、私有林の造林、間伐、輸送や
作業道の開設改良に対し助成を行います。

《主な助成内容》

◆作業道整備事業補助金

◆造林事業補助金

◆間伐事業補助金

◆間伐材輸送費補助金  

 木育を推進するため、森林環境譲与税
を活用し、県産木材を活用した玩具を幼
児（1歳6か月児）へ贈呈します。

幼児の木育推進(森の豊かな贈り物事業）

重プロ事業
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継続 漁港施設維持管理事業

【予算額 4,300万円】

 漁港施設の適正な管理を行うため、施設の管理委託や
維持工事を行います。

《主な取組内容》

◆野島漁港照明灯設置工事

◆牟礼漁港浚渫工事

◆富海漁港浚渫工事

富海漁港 野島漁港

  漁港海岸堤防等老朽化対策事業

    漁港周辺の海岸施設の老朽化対策を計画的に推進する
ため、実施設計及び対策工事を行います。

《主な取組内容》

◆西浦漁港海岸老朽化対策工事

◆向島漁港海岸老朽化対策工事

改修前 改修後

【予算額 7,100万円】   

継続

重プロ事業



（２）商工業・サービス業の振興
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継続   企業立地の推進

山口県や関係団体と連携しながら、企業への情報発信や情報
収集を積極的に行い、新たな企業立地の実現とともに、本市経
済を支える既存企業の持続的・発展的な企業活動の促進を図り
ます。

《主な取組内容》

 ◆県内外企業への積極的な企業訪問の実施
 ◆防府第二テクノタウン開発企業と協力した、当該団地の情報発信

【予算額 393万円】   

継続

モーダルシフト利用促進事業

鉄道コンテナ貨物輸送を行う事業者を支援し、温室効果ガス
の排出量削減と鉄道貨物輸送機能の維持強化を図ります。

【予算額 300万円】   

  産業団地整備推進事業

実施主体を防府市土地開発公社とし、市と公社が連携して、

国道2号台道・鋳銭司拡幅に合せて、大道地区で産業団地の

整備を進めていきます。

【市：予算額  100万円】

【公社：予算額 1億5千万円】

《市：主な取組内容》

 ◆地元説明会の開催や関係機関協議の実施など

《公社：主な取組内容》

 ◆産業団地整備に向けた測量・設計の
実施

継続

【予算額 4,900万円】

   

重プロ事業重プロ事業

産業団地整備予定地

  産業団地アクセス道路整備事業

産業団地の競争力を高めるため、市において、国道2号への

アクセス道路整備に向けた測量・設計を行います。

（単市道路新設改良事業）

   

新規



（２）商工業・サービス業の振興
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③まちなかの活性化

継続 まちなかの交流促進（駐車場料金の支援）

 まちなかの交流促進及び利便性を向上させるため、駐車
場料金を支援します。

（例） 図書館利用者 ： 最初の1時間無料と併せて計2時間無料

市民教養講座受講者 ： 最大3時間まで無料

【予算額 2,000万円】   

拡充

【予算額 2,143万円】   
 まちの魅力創出・元気発信事業

 市道天神町協和線の整備に合わせて、まちなかへの

新規出店や既存店舗の事業継続、安全・安心できれい

な街並みづくりを促進することでまちなかの活性化を図

ります。

重プロ事業

表参道にぎわいプロジェクト

新  まちなか魅力創出支援事業補助金

まちなかの空き店舗等の改装に係る経費の一部を補助します。

天満宮表参道沿い【繰越】

補助対象経費：内装・外装費（内装は新規出店のみ）

補助率：1／2、補助上限：100万円

商店街等

補助対象経費：外装費

補助率：1／2、補助上限：50万円

【イオン防府店・ルルサス防府平面駐車場】

周辺駐車場一体利用
令和４年７月～

サービス券



① ② 創業の支援・中小企業の成長支援

（３）中小企業の振興
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  コネクト２２が中心となり、市と金融機関等が連携し、「創
業準備」から「開業」そして「成長」段階まで、様々な創業支援
を展開します。

《主な取組内容》

 ◆創業準備補助金

創業準備のための事業費の一部を支援
・補助率：1／2 （下限30万円～上限100万円）

◆創業塾等補助金【繰越】
防府商工会議所が行う創業塾等の開催を支援

 ◆ふるさと起業家支援補助金
クラウドファンディングを活用した起業家支援
補助率 ： 2／3 、補助上限 ： 200～400万円

◆創業者販路開拓支援補助金
創業後6月以上5年未満の事業者の新商品開発・販路開拓等を
支援 補助率：1 ／ 2 、補助上限：50万円

【予算額 1,453万円】   

創業・チャレンジ応援事業ほうふ中小企業成長支援事業【繰越】

 物価高騰や賃上げ、人手不足等の中小企業者等の様々な
経営課題にしっかり対応できるよう、総合的な相談対応等を
各分野の専門家と連携しながら行います。

《主な取組内容》

◆防府市中小企業サポートセンター（コネクト22）の運営
◆やまぐちDX推進拠点「Ｙ－ＢＡＳＥ」と連携した、創業から事業安定

 期までのきめ細やかな相談対応
◆販路開拓・創業・ＤＸ等の多様なセミナーの開催 など

【予算額 2,486万円】   

継続

継続    まちなか創業促進事業

 まちなかの活性化を図るため、まちなかでの創業を支援し

ます。  

【予算額 400万円】   

   【店舗出店事業】
 補助率：1／2、補助上限：5万円／月（最大12か月）

 【イベント等出展事業】
 補助率：1／2、補助上限：30万円

継続



【予算額 3,874万円】   

創業・交流センター運営事業
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①② 創業の支援・中小企業の成長支援

・創業希望者
・事業者等

相談

【県】
＜ＤＸ推進拠点＞Ｙ－ＢＡＳＥ
＜よろず相談＞（公財）やまぐち産業振興財団
＜事業承継＞事業承継・引継ぎ支援センター

創業・交流センター
コネクト２２

Ｙ－ＢＡＳＥ・防府サテライト

連携

連携

金融機関

（３）中小企業の振興

  防府市創業・交流センターの管理運営を通して、創業

希望者及び市内事業者に対し、創業及び事業活動を支
援します。

商工会議所

指定管理者 防府商工会議所

指定期間 令和7年度～令和11年度

◆消防設備更新設計業務委託
老朽化した消防設備の更新に向けた設計業務を委託し

ます。

◆デザインプラザHOFU電圧気中開閉器取替工事

老朽化した電圧気中開閉器の取替工事を行います。

継続



② 中小企業の成長支援

（３）中小企業の振興
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【予算額 10億8,717万円】   【予算額 962万円】   

中小企業振興資金融資事業

 
市内中小企業者・小規模企業者に対する融資の円滑化を

図るため、設備及び運転資金の供給を行うとともに、防府市

制度融資の信用保証料の一部又は全額の軽減を行います。

また、(一社)地域総合整備財団と連携し、地域振興に資す

る事業に取り組む事業者に資金供給を行います。

ほうふ産品販路開拓支援事業

地場産品の販路開拓を図るため、（一社）地域総合整備財団、

防府商工会議所等と連携し、中小企業者等の新商品の開発及

び大都市圏等への売込みを支援します。

◆販路開拓支援事業

 中小企業者等の展示会等への出展を支援

 補助率   ： 2／3

 補助上限 ： 10万円

◆ふるさとのもづくり支援事業

(一社)地域総合整備財団と連携し、新技術や地域資源を活用して

新商品開発等に取り組む事業者を支援

・新商品を開発し、事業化、販路開拓に取り組む事業

補助率：1／2 補助上限：750万円

・試作品の商品化に向け、市場調査や販路開拓等に取り組む事業

補助率：1／2 補助上限：150万円

継続

◆関税・物価高対策緊急支援資金

  米国の関税措置や物価高により経営の安定に支障が生じている

 中小企業者を支援

その他、創業や事業承継、経営改善等に取り組む中小企業者の資

金調達の円滑化を支援

賃金引上げ・価格転嫁等支援資金

従業員の賃金の引上げに取り組む中小企業者を支援

新

拡充



② 中小企業の成長支援

（３）中小企業の振興
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プレミアム付商品券発行事業【繰越】

 防府商工会議所と連携し、物価高騰の影響を受ける市内
事業者及び市民生活を幅広く応援するため、市内店舗で使
用できるプレミアム付商品券を発行します。

・発行総数 6万セット
・販売価格 10,000円／セット
・発行内容 1,000円券×12枚（共通券・専用券各6枚）
・ﾌﾟﾚﾐｱﾑ率 20％
・使用期間 令和8年4月から9月末まで

【予算額 1億4,000万円】   【予算額 6,125万円】   

関税・物価高騰対策緊急支援事業

◆山口県経営安定資金利子補給金 （125万円）
 山口県中小企業融資制度の経営安定資金の融資を受けた方に対

し、利子補給金を支給します。

◆生産性向上設備導入支援事業【繰越】 （6,000万円）
 市内事業者が米国の関税措置や物価高騰等に対応するために行

う、生産性の向上に資する設備等の導入を支援します。

  補助率   ： 2／3

補助上限 ： 100万円

継続

【予算額 5,000万円】   

エコライフ住宅推進事業

 住環境におけるCO2の削減や、市内経済の活性化を図る

ため、県産木材の使用や、省エネ機器導入、断熱改修等の

環境に配慮したリフォームに係る経費を助成します。

10％相当の市内共通商品券を助成（上限10万円）

県産材を一定以上使用した場合、20％相当の商品券を助成

（上限20万円）

 

新規 新規



③ 人材の確保・定着支援

（３）中小企業の振興
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【予算額 7,100万円】   

人手不足対策事業

   人手不足に対応するため、人材の確保や賃上げ、外国

人材の定着に取り組む中小企業者等を支援します。

◆ 人材確保支援事業  

企業情報の発信や採用活動に取り組む中小企業者等を支援し

ます。

補助率：1／2 補助上限：30万円

賃金引上げ促進事業

賃上げの目標を掲げ、生産性の向上に資する設備を導入する

中小企業者等を支援します。

補助率：2／3 補助上限：50万円

外国人材日本語学習支援事業

 外国人材が地域に円滑に順応できるよう、企業が実施する日本

語学習にかかる取組を支援します。

補助率：1／2 補助上限：10万円

【予算額 772万円】   
  企業の魅力発信事業

 
 イベント開催やＷｅｂサイトの活用により市内企業の魅

力を発信し、若者等の地元定着の促進及び市内企業の人

材確保を図ります。

《主な取組内容》

◆やまぐち未来のしごとフェスタの開催 （山口県央連携都市圏域）

◆市内企業情報検索サイトを活用した企業の特長・採用情報発信

◆防府商工会議所と連携した企業説明会の開催

継続 人材育成支援事業

 
 キャリア形成支援や労働条件の向上のため、従業員のリ

スキリングに取り組む中小企業者等を支援します。

補助率   ： 1／2  

     補助上限： 1人あたり5万円、1企業あたり20万円

【予算額 100万円】   

拡充

新

新

継続



（４）労働環境の向上

①②③誰もが働きやすい環境づくり・勤労者福祉の向上・雇用の安定

働きやすい職場環境の整備や人材育成に取り組む中小
企業者を支援します。

≪主な取組内容≫
◆ 育児休業取得促進事業  

 男性従業員の育児休業・育児関連休業等の取得率向上に取り組む
中小企業者を応援します。

  助成額： 10万円

◆ 働きやすい環境整備支援事業
ワークライフバランスの実現や人材の確保・定着のため働きやすい

  職場環境整備に取り組む中小企業者等を支援します。
補助率： ：1／2 補助上限：5万円

◆ 【再掲】人材育成支援事業
キャリア形成支援や労働条件の向上のため、従業員のリスキリング 

 に取り組む中小企業者等を支援します。

◆ 「ほうふ幸せます働き方改革推進企業認定制度」を活用した働き
方改革を推進します。

         
再就職に役立つデジタル技術の習得を支援することで、

結婚、出産等を機に離職された女性の就労につなげます。

※全12～14回程度の講座を実施予定

28

女性や高齢者が気軽に相談できる就業相談窓口を設置する
  など、 本人の希望に寄り添った就業支援を行います。

◆相談窓口：ルルサス文化センター

 ◆開設：週２回 ※予約制

（毎月第４木曜はこども家庭センターで開催）

防府地域職業訓練センターの管理運営を通して、求職者など
の職業能力の向上を図ります。

       防府地域職業訓練センター照明改修工事
 防府地域職業訓練センターの照明をＬＥＤへ更新します。

就業相談支援事業

継続

【予算額 550万円】   【予算額 500万円】   

デジタル人材育成事業
【予算額 150万円】   

継続働き方改革促進事業

拡充 防府地域職業訓練センター運営事業
【予算額 2,572万円】   

新

継続



参 考 資 料 



3131
予算の状況（産業振興部）

(単位：万円) 
【一般会計】

【特別会計】

※令和7年度12月補正予算及び3月補正予算と一体となった「15ヵ月予算」として、繰越予算額が含まれています。
※人事課所管の職員給与費は含まれていません。

(単位：万円) 
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【総務費】
「市有林管理事業」「森林公園管理事業」の増により増額となって

います。

【労働費】
「緊急就労応援事業」の終了などにより減額となっています。

【農林水産業費】
農 業 費：事業の改廃により総額は減額となっています。農業公社

を中心とした「土地利用型農業推進プロジェクト」や
「潮彩エリア活性化プロジェクト」に取り組むこととして
います。

林 業 費：「林道維持管理事業」の増等により増額となっています。

水産業費：「道の駅潮彩市場防府」の電気自動車急速充電器の更新
が完了したことなどにより減額となっています。

【商工費】
人手不足や米国関税・物価高騰対策事業の実施などにより増額と

なっています。

【消防費】
非常用ポンプなど水防時に備え同額となっています。

【災害復旧費】
農業・林業・水産業施設の災害復旧に備え同額となっています。

款 項
令和8年度
当初予算(A)

令和7年度
当初予算(B)

当初予算
増減

前年度比
A/B

総務費 - 6,010 5,022 988 119.7%

労働費 労働諸費 9,699 9,925 ▲ 226 97.7%

農業費 95,914 96,404 ▲490 99.5%

農林水産業費 林業費 12,743 12,361 382 103.1%

水産業費 20,417 21,218 ▲ 801 96.2%

商工費 商工費 157,002 133,764 23,238 117.4%

消防費 消防費 700 700 0 100.0%

災害復旧費
農林水産業施設
災害復旧費

10,000 10,000 0 100.0%

計 312,485 289,394 23,091 108.0%

事業名
令和8年度
当初予算(A)

令和7年度
当初予算(B)

当初予算
増減

前年度比
A/B

青果市場事業 3,139 2,923 216 107.4%
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令和８年度 産業振興部　事業一覧（一般会計）
款 項 目 事業名 担当課

市有林管理事業 4,514 万円 農林漁港整備課

森林公園管理事業 1,482 万円 農林漁港整備課

企画費 企業応援課管理経費 14 万円 企業応援課

企業の魅力発信事業 772 万円 商工振興課

防府地域職業訓練センター運営事業 2,572 万円 商工振興課

働き方改革促進事業 550 万円 商工振興課

シルバー人材センター助成事業 1,498 万円 商工振興課

勤労者福祉向上事業 2,373 万円 商工振興課

防府市中高年齢労働者福祉センター運営事業 1,281 万円 商工振興課

人財活躍サポート事業 653 万円 商工振興課

職員給与費 571 万円 農林水産振興課、農林漁港整備課

地域計画実行農地集積事業 200 万円 農林水産振興課

中山間地域等直接支払制度事業 753 万円 農林水産振興課

担い手確保育成事業【一部繰越】 5,674 万円 農林水産振興課

新規就農者支援事業 2,221 万円 農林水産振興課

農地中間管理機構事業 3,505 万円 農林水産振興課

青果市場事業特別会計繰出金 2,837 万円 農林水産振興課

地産地消推進事業 100 万円 農林水産振興課

６次産業化支援事業 400 万円 農林水産振興課

経営所得安定対策直接支払推進事業 713 万円 農林水産振興課

農林水産振興課管理経費 1,270 万円 農林水産振興課

環境保全型農業直接支援対策事業 685 万円 農林水産振興課

法人等就業支援事業 1,178 万円 農林水産振興課

農業振興対策業務 2,279 万円 農林水産振興課

農業近代化資金利子補給事業 47 万円 農林水産振興課

農業施設管理事業 401 万円 農林水産振興課

レザーファン生産体制強化応援事業 50 万円 農林水産振興課

経営体育成支援事業 975 万円 農林水産振興課

農業担い手の経営発展支援事業 1,600 万円 農林水産振興課

経営継承・発展等支援事業 124 万円 農林水産振興課

農林水産業燃料油支援事業【繰越】 500 万円 農林水産振興課

一次産業拠点整備事業【繰越】 4,462 万円 農林水産振興課

Ｒ８年度

財産管理費

労働費 労働諸費 労働諸費

総務費 総務管理費

農業総務費

農業振興費

農林水産業費 農業費
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令和８年度 産業振興部　事業一覧（一般会計）
款 項 目 事業名 担当課

畜産振興費 畜産振興対策業務 864 万円 農林水産振興課

多面的機能支払交付金交付事業 9,690 万円 農林水産振興課

佐波川樋門管理事業 164 万円 農林漁港整備課

水路等維持補修事業 4,710 万円 農林漁港整備課

樋門・排水機場管理事業 18,931 万円 農林漁港整備課

土地改良管理事業 1,766 万円 農林漁港整備課

単独市費土地改良事業 5,000 万円 農林漁港整備課

農道維持管理事業 2,141 万円 農林漁港整備課

農村公園管理事業 332 万円 農林漁港整備課

ため池防災減災対策事業 9,300 万円 農林漁港整備課

県営土地改良事業 10,371 万円 農林漁港整備課

農業生産力等機能強化対策事業 2,100 万円 農林漁港整備課

職員給与費 231 万円 農林水産振興課、農林漁港整備課

松くい虫伐倒駆除事業 136 万円 農林漁港整備課

佐波川流域連携森林整備事業 50 万円 農林漁港整備課

小規模治山事業 3,600 万円 農林漁港整備課

有害鳥獣対策事業 661 万円 農林水産振興課

林業振興整備事業 3,096 万円 農林漁港整備課

未来につなぐ森林づくり推進事業 337 万円 農林漁港整備課

林道維持管理事業 2,899 万円 農林漁港整備課

森林経営管理事業 650 万円 農林漁港整備課

森の豊かな贈り物事業 833 万円 農林漁港整備課

森の恵みと佐波川がつなぐ絆づくりプロジェクト 250 万円 農林漁港整備課

Ｒ８年度

農林水産業費

農業費
農地費

林業費

林業総務費

林業振興費
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令和８年度 産業振興部　事業一覧（一般会計）
款 項 目 事業名 担当課

水産総務費 職員給与費 225 万円 農林水産振興課、農林漁港整備課

農林水産業燃料油支援事業【繰越】 500 万円 農林水産振興課

水産振興業務 1,636 万円 農林水産振興課

水産流通活性化事業 500 万円 農林水産振興課

漁業近代化資金利子補給事業 12 万円 農林水産振興課

ニューフィッシャー確保育成推進事業 631 万円 農林水産振興課

水産総合交流施設管理運営事業 2,362 万円 農林水産振興課

ほうふのハモ出荷拡大事業 650 万円 農林水産振興課

陸閘樋門管理事業 128 万円 農林漁港整備課

漁港施設維持管理事業 5,666 万円 農林漁港整備課

漁港建設費 漁港海岸堤防等老朽化対策事業 8,107 万円 農林漁港整備課

職員給与費 440 万円 企業応援課・商工振興課

商工振興課管理経費 2,199 万円 商工振興課

企業誘致推進事業 1,918 万円 企業応援課

中小企業育成事業 185 万円 商工振興課

ほうふ中小企業成長支援事業【繰越】 2,486 万円 商工振興課

中小企業振興資金融資事業 108,717 万円 商工振興課

ほうふ産品販路開拓支援事業 962 万円 商工振興課

創業・チャレンジ応援事業【一部繰越】 1,453 万円 商工振興課

エコライフ住宅推進事業 5,000 万円 商工振興課

創業・交流センター運営事業 3,874 万円 商工振興課

まちなか創業促進事業 400 万円 商工振興課

まちの魅力創出元気発信事業【一部繰越】 2,143 万円 商工振興課

人手不足対策事業 7,100 万円 商工振興課

関税・物価高騰対策緊急支援事業【一部繰越】 6,125 万円 商工振興課

プレミアム付商品券発行事業【繰越】 14,000 万円 商工振興課

消防費 消防費 水防費 農林漁港整備課水防業務 700 万円 農林漁港整備課

災害復旧費 農林水産業施設 災害復旧費 現年農林水産業施設災害復旧事業 10,000 万円 農林漁港整備課

農林水産業費 水産業費

水産振興費

漁港管理費

商工振興費

商工費商工費

商工総務費

Ｒ８年度



西浦漁港海岸老朽化対策工事

富海漁港浚渫工事

農道牟礼小野線ほか維持工事

【県営】農業競争力強化農地整備事業 奈美

市有林管理事業 東地吉

農業関係事業

林業関係事業

水産業関係事業

凡　　例

.

向島漁港道路舗装工事

野島漁港照明灯設置工事

【県営】海岸保全施設整備事業（高潮）西之浦

【県営】ため池等整備事業 一ヶ谷

堂床堤ため池切開工事

牟礼漁港浚渫工事

林道赤崎線舗装工事

市有林管理事業 洗川

【県営】ため池等整備事業 ソウケ堤

迫堤ため池切開工事

農道牟礼畑線ほか伐採

【県営】農業基盤整備促進事業 新開作

女山川河川維持工事

令和８年度事業実施箇所（農林水産業関係）

牟礼漁港機能保全工事

向島漁港海岸老朽化対策工事

【県営】農地中間管理機構関連農地整備事業 上右田南

大道干拓排水機場除塵機設備更新工事

【県営】ため池整備事業(玉泉)

【県営】海岸メンテナンス事業(大浜)

向島漁港防波堤補修工事

中浦漁港護岸補修工事

34

林道小浜線改修工事

林道矢筈線改修工事

林道松ヶ谷線改修工事

林道久兼奥畑線舗装工事

本谷川整備工事


	スライド 0: 令和８年度 当初予算の概要（案）
	スライド 1: 目　　　　次
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35

